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TRUONG TH NINH KHANG Dde I§p - Ty do - Hynh phibe
$&: ..../KH-THNK Hoa Lue, ngay 17 thdng 10 ndm 2025
KE HOACH

Chién luge phat trién Trudmg Tiéu hoe Ninh Khang
Giai dogn 2025 - 2030 tAm nhin dén niim 2035

Loi mé diu:

Trudng Tiéu hoc Ninh Khang c6 tong dién tich 14 10.157m?, duge xdy dyng
trén 2 khu: Khu chinh djt tai lang Bach Cir (nay 12 T6 dén phé Phn Trung), khu 1¢
tai ling La Ph (nay 13 T4 dan phd Khanh Trung Ninh Khang), cdch nhau khodng
2km. Todn trudmg c6 20 phdng hoc kién c6 va 09 phong hoc chire ning, CSCV ciia
nha trudng nhimg nim gan day dugc xay dyng khang trang, ¢6 h¢ thdng sin choi bai
tip, céc trang thiét bj, b ding day hoc dam bao tdt, dép (mg theo yéu cau gido dyc.

Trudmg Tiéu hoc Ninh Khang dugc cong nhan 1a truémg Tiéu hoc dat chudn
Qudc gia mirc d9 1 giai doan 1996 - 2000 vio thang 9 ndm 2001, dugc cong nhén 13
trudmg Tiéu hoc dat chudn Qudc gia mirc d 2 vio thang 6 ndm 2016. Trudng dat
kiém djnh chat luong gido duc cip dd 3 vio thang 3 nim 2018; dén thang 5/2022
truomg dugc kiém tra cong nhan lai tiép tuc dat chuin quéc giamic d6 2. Pon vi dat
PCGDTH mirc d9 3 théng 11 nim 2016 va lién tuc cac nim tiép theo dén nay vin
duy tri PCGDTH mirc d9 3. Trong c4c nam vira qua, chét lugng day va hoc co nhiéu
chuyén bién tich cuc, ky cuong né nép luén duge duy tri va ning cao, tap thé doi
ngil gido vién doan két nhiét tinh trong cong téc giang day, cc em hoc sinh chim
ngoan, c0 tinh than hiéu hoc.

Tai thoi diém nay, truong c6 20 16p véi 527 HS. HS da sb 14 con em ctia céc
gia dinh chu yéu 1am néng nghiép, c6 tinh thin vurgt khé vuon Ién trong hoc tip va
d4 c6 nhiéu em dat két qua cao trong cc hoi thi do trudng va nganh 6 chirc.

Déi ngii CB, GV, NV cuia nha trudng c6 31ngudi, trong do: can bd quan ly:
02; NV: 01; gido vién: 28. Pang vién: 29. CB, gido vién c6 trinh d0 Dai hoc: 31. Dji
ngii CB, GV, NV nhiét huyét, nang dong, tim huyét véi nghé nghiép, yéu mén HS,
dugc phy huynh HS va nhén dén dia phuong tin yéu.

Trudmg c6 Chi bd, thuc hién t6t vai trd lanh dao trong nha trudng. Trudng c6
dly di céc t chirc: Cong doan, Poan TNCSHCM, Bgi TNTPHCM, Sao Nhi dong,
Ban dai dién cha me hoc sinh truong. Cac td chirc hoat dong theo diéu 18, tich cuc, hiéu
qué g6p phén cling nha trudng hoan thanh Xuét sic nhiém vu gido duc.

Véi su phin déu vuon 1én khong ngimg ciia tip thé nha trudng, nim hoc 2020-
2021, 2022-2023, 2024-2025, nha trudng dugc UBND tinh Ninh Binh ting Bing khen;
nim hoc 2021-2022, 2023-2024 nha truong dat danh hiéu Tap thé Lao dong Xuét sic.
Nhiéu nim lién tuc chi bd nha trudng dugc Déng bd xa Ninh Khang xép loai Hoan thanh
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t5t nhiém vy. Lién d3i Thiéu nién Tién phong Hd Chi Minh lién tuc dugc Héi dong g
huyén Hoa Lur cong nhin Lién d3i Vimg manh, nim hoc 2024-2025, dugc Tinh Doap,

ting B'éng khen.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2025-2030 tim nhin dé;
nim 2035 nhim x4c dinh r5 dinh huéng muc tiéu va céc giai phap chu yéu trong qua
trinh vin djng va phat trién, 12 co s& quan trong cho cic quyét sach cua hiéu trudng,
ban lanh dao ciing nhu toan thé cén bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nhj
trudng theo kip yéu cau phét trién kinh té, xa hoi ctia dét nuéc, hdi nhap véi cic

nuéc trong khu vire va quéc té.
I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Mdi trudng bén trong:
1.1. V& sb lop, hoc sinh

HS hoc
.| sé6 | sé PPT Khuyét | Dan | Ho ngheo
Khéi | > Nir HS/6p | sy y :
| HS tat toc | can nghg
op SL % 2 gheo
1 4 100 | 48 | 100 | 100 | 25,0 0 0
2 4 108 | 51 | 107 | 99,1 | 27,0 0 02 01 HCN
3 4 113 | 49 | 112 | 99,1 | 28,3 0
4 4 102 | 47 | 100 | 98,0 | 25,5 0 01HCN
5 4 104 | 49 | 102 | 98,1 | 26,0 01 01
Cong | 20 527 | 244 | 519 | 98,7 | 26,25 01 03 02 HCN
1.2. Tinh hinh di ngit gido vién, nhin vién, cin by qudn ly
Trinh d§ Ghi ch
1s | N 1BV Dfa‘z‘m CM LLCT | Tinhgc |Ngoai ngir BC | HD
vien Th —
S PH|TC|SC|A | B | Bl | B2
CBQL | 02 ] 02 | 02 02 | 02 2 2 2
GV
Vin héa 20119119 4 1|19 19]21]18] 1 1919 | 1 | Hby
GV
A Nhac 01 | 01 01 1 1 1
GV
M thust 01 01 01 01 1 1 1
GV o2 lor|o2]o02 02 eli1|1|1]1]2
Thé duc
GV
Tin hoe 01 | 01 | O1 01 01 1 1 1
GV o303 |o03]o1 03 03 3 3|3
INgoai ngir

3
NV
Kétodn, | 01 | 01 | 01 01 1 1 1)1
vin thu
NV
Biove | 9201 02 HDTrom
Cong 331292907 012902273 [28] 2 [29[30]03 |

1.3. Co s vit chilt, thiét bj day hoc

* Co 56 vét chdt:

- Nha truong c6 dfly dt phong hoc dam bao 01 phong hoc/16p, c6 cic phong
hoc bd mén va céc phong chirc ning, phuc vu hoat dong day hoc va gido duc trong
d6 ¢6 01 phong hoc Pa chirc ning véi cac thiét bj hién dai. Céc phong hoc bd mén
dugc trang bi thiét bj day hoc tdi thidu danh cho mén hoc. Phong Tin hoc khu A c6
20 méy tinh, khu B c6 15 may tinh c6 két néi Internet, phong Tiéng Anh c6 may tinh
Kkét ndi Internet, may chiéu, dai cassette, loa.

Cac phong dugc trang bj 100% ban ghé hoc sinh dam bao theo quy dinh, thu
vién dat tiéu chudn thur vién tién tién hoat dong cé hidu qua.

Tdn tai: Nha trudmg con thidu 04 phong Khoa hoc —Céng nghé, chua cé nha
Pa nang. Mot 6 hang muc xuéng cép.

1.4. Diém manh

* Vé dpi ngii cdn b, gido vién, nhéan vién

- Téng s6 CB, GV, NV: 31; Trong d6: CBQL: 02, GV: 28, NV: 01

- Trinh d6 chuyén mén: 100% giso vién nhan vién dat trinh d3 chuin dio tao
theo vi tri viéc 1am trong d6 c6 100% gido vién dat trinh o chuén theo Luat gido
duc nim 2019, 30/31 = 96,8% gi4o vién cé chimg chi chirc danh nghé nghiép.

- D6i ngii can by, gido vién, nhan vién: Nhiét tinh, cé trdch nhiém, yéu nghé, gz"m
b6 v6i nha trudmg va mong mudn nha trudng phit trién; ning lyc chuyén mén va nghiép
vu su pham ciia da sé dap tmg dugc yéu ciu déi méi gido duc. Nhiéu dong chi c6 ning
lyc chuyén mén gi6i va bé day kinh nghiém trong giang day.

- Cén bd quan ly: c6 phdm chét dao dirc tét; c6 ning luc, kinh nghiém va nhiét
tinh trong cdng tac; c6 kha ning 1ap ké hoach, xdy dung céc giai phap thuc hién phi
hop thuc ti&n nha trudng; tich cuc cap nhat cac thong tin phuc vu yéu ciu cong tac.

* Hoc sinh: Hang nim c6 nhiéu em dat gii cao trong cc cugc thi, giao luu,
san choi trf tué. Chét luong dai tra 6n dinh vitng chic.

* V& co s¢ vat chit:

- Phong hoc: 20 phong va 01 phong da chirc nang,

- Phong bd mén: 09 phong (Gf”)m: 02 Phong Tin hoc, 02 phong Mi thuat, 02
phong Am nhac, 02 phong tiéng Anh, 01 phong hoc da chirc ning).

- Phong Thu vién: 100m? (2 phong);

- Phong thiét bi ;

- Phong Y té va tur van tam 1y hoc dudng: 01;
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- Phong bio vé (02 phong); : <3y trudng, phop, 5
- Céc pghbng chirc ning gdm phong Hiéu “:“‘m‘g’ ‘?hf;::hbng chirc nanz ql"
vién, phong hop, phong truyén théng va HDx poi. Tatca ‘ i,
béo dii co s& vat chét dé nha trudmg phit trien. s 1a qrong tidu b
- Dién tiih Khudn vién nha trromg dam bao theo pidu 1¢ TV 0c,
1.5. iém yéu il
L.5.1. Viéc;y 16 chitc quan y, diéu h&n‘h ctia Ban gxar.n' h”:iléu con bde o,
Trong céng to th chi, quin |y va diéu hnh, Ban OBF} Sy Mt
han ché nhu: viéc phén cong, phin nhiém giita céc thanh vien « phit trién nhy &
dén chdng chéo hoic b sét nhi¢m vy; ké hogeh dai ‘13“ CRO ;'uyén mon chy l"firn,s
chua duge xdy dyng ddng b; s phbi hop gila cic to/khoi N sng thc kiém ¢ thy Y
chiit ch&; ning lyc Tiéng Anh cla cén bj quin Iy con h'an che; © % i,
sét, dénh gi4 chua dugc thyc hi¢n thudng xuyén, sdu sat.
1.5.2. Dji ngii gido vién, nhan vién. : e
D ngi giéguvﬁ‘:n, nhén vién tuy o6 nhiéu c0 ging “hung;»,a:gc:;h?:? 3
ché nhur: trinh dd chuyén mén, nghigp vy va khd ning tmg dl'miéi méi phy gy
chura ddng déu; mét sb gido vién con thiéu kinh nghiém trong Aok e Py
day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018; tinh than chit dgn‘g, sé.r:g S.kI chua);}?f‘“g ;
hop, giao tiép véi déng nghiép, phy huynh chvra cao; co _‘ia“ n}}anhn Boich My 0
1§, mdt s vj tri phai kiém nhiém nhidu cong vige nén higu qud CONE HE €O hay .
Thiéu nhén vién Y t4, van thu, Thu vién-Thiét bi.
1.5.3. Chat lgng hoc sinh. 3 |
Chét lugng hg:n sginh ciia nha trudmg con boc 1o mot Sésh@n ‘ihe r}‘:“l trin,
khong ddng déu gitta céc 16p, mdt by phan hoe sinh chua nam vung Kién th, {
ban, k§ ning ty hoc va 1am viée nhom cdn yéu, chua manh dgaipn trong g
tiép. Kha ning tmg dyng cng ngh thong tin va trinh do ngoalﬂngu cua I}hiéu \
con han ché. Y thitc ty hoc, théi quen doc séch va dong lyc hoc ti.i.p chua thjt Y
ving, anh hudng dén k&t qua va sy phét trién toan dién cia hoc sinh.
1.5.4. Co 56 vit chat. ) :
Hién nay co s& vt chéit clia nha trudg vn con mot s0 han che: Khu by,
chinh quan trj duoc xdy dyng nim 1995 da xuéng cép; dién tich phong hoc W
chua dép tmg tiéu chufn theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDPT ctia BY Gigy
quy dinh vé tiéu chufn, co s& vét chit c4c truomg MN, TH, THCS; thieu phong,
hoc - Cong nghé, mdt s6 phong chirc ning va nha Pa ning; khu vé sinh cho e s
chua dam bao dién tich va s lugng bé vé sinh cho hoc sinh sir dung. San choj
tap chua dugc trang bj thiét bi van dong dép tmg phat trién thé chat cho hoc g
khu B chura c6 san tap. Trang thiét bi day hoc chua ddng bd, chua da phuc vy chug,
trinh gido duc phd théng 2018, dic biét 13 thiét bj cong nghé thong tin va thify
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phong Tiéng Anh hi¢n dai. Nhing han ché nay phin nao anh huéng dén chit lugng
day va hoc ctia nha trudng.

2. Moi trudng bén ngodi:

Trudng Tiéu hoc Ninh Khang thugc phudng Hoa Lu 1a dja phuong c6 truyén
théng hiéu hoc. Tinh hinh chinh trj, an ninh trit tyr, an toan xa hi, kinh t& - vin héa
cuia phudng 4n djnh, timg budc phat trién theo huéng tich cyc. Doi séng nhin din
ngdy cang phét trién, cong téc an sinh xa héi dugc quan tdm ding mirc. Nhén thic
vé viéc hoc tap ctia cong ddng dan cu ngay cang tién bg, phin da gia dinh déu quan
tam t6i viéc hoc tip cua con em, xem day la nhiém vu hang dau dé thodt nghéo.
Khoa hoc cong nghé ngay cang phit trién va dugc vin dung kha rong rii trong cugc
sbng hang ngdy, mang lai hi¢u qua thiét thyc. Chinh quyén dja phuong di c6 nhidu
chinh séch tich cuc nhim phat trién gido dyc trén dja ban. Nha trudng cé nhi¢m vy
trong tim la ndng cao chét lugng gido duc toan dién, duy tri chit lugng gido dyc cuia
trudmg dat kiém dinh chét lugng MB3, trudng chun quéc gia mirc d5 2 .

Céng tic vin hoa xa hoi c6 nhiéu tién b, an sinh x4 hdi dugc dam bao, doi
sbéng vat chét, tinh thAn ngdy cang duoc ning cao; hé théng chinh trj trong sach,
vimg manh; hé théng giao thdng thuan lgi cho hoc sinh dén trudng. Viéc sép nhip
don vj hanh chinh c6 nhitg téc dong khong nhé dén cdng tic dim bao an ninh chinh
trj, trdt tw an toan xa hdi trén dja ban.

Phong VH-XH ctia Phudng d4 luén quan tim dén nha trudng va tich cyc tham
muu cho cép trén dAu tu, ting cudng CSVC dé ning cao chét lugng dai tra, chit
lugng mili nhon; quan tim dén cong téc thi dua khen thudng dé dong vién kip thoi
nhig gido vién thudng xuyén van dung cac ki thuat day hoc linh hoat, sing tao, ddi
méi phuong phép day hoc va nghiém tic thyc hién céng tic chuyén ddi sé trong
gido duc, gop phn tao tién d& cho xu huéng héi nhap quéc té.

2.1. Phan tich co hpi

- V& Chinh séch va dinh huéng gido duc: Nghj quyét sé 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 ctia B9 chinh trj vé dot ph4 phat tridn Gio dyc va Dao tao thé hién nha
nuée dang wu tién ddi méi gido duc, dic biét & bac phd thong (chwong trinh GDPT
2018, chuyén dbi s, danh gid ndng lyc). C6 nhidu dy 4n, chuong trinh hd tro clia
B6 GD&PT, S¢ GD&PT, cic t chirc quéc té (vi dy: STEM, gido duc hoda nhép,
déi méi kiém tra — danh gid). Xl{ huéng ting ngan séch cho gido duc va x hoi héa
gido duc tao co hdi md rong nguon lyc.

& V& nhu cdu xa héi va phy huynh: Phy huynh va cong dong ngay cang quan
tim dén chat lugng gido duc, dic biét v ky ning mém, ngoai ngit, CNTT. Xu huéng
hop tac giftanha tru(‘rpg \{éi doanhnghiép, t§ chirc xa h¢i trong hoat dong trai nghiém
cho hoc sinh phét trién tot.

- V& cong nghé & chuyén déi sé: Su phd bién cia cong nghé sb, internet, cic
phin mém quén Iy hoc tap (LMS) giiip nha trudng d& dang trién khai day hoc tryc
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X { gIup nan
mién ph‘ glup g cag Qh{;‘

o a
tuyén, quan trj s6. Nhiéu ngudn tai nguyén gido dyo m!

lugng day va hoc. n ok tiép cén cong

5 - vyé phét trién d6i ngii: Dgi ngi gido vién tré'°° ‘g;‘;':::gbg,i dudng gii: %,
nling dgng, skin sing dbi mdi phuong phép. Chinh Sa°‘; hoge chi phi . ity
ngdy cang da dang, nhiéu khoéa hoc tryc tuyen mién PP & yéu goi tai trg, huy 4.

- V& co hi hop tac & xa hoi héa: Khé n{u}g ket ?Ol,hu(mg trinh trao g, Qnt
ngudn lyc tir cdc doanh nghiép, hoi chame hoc sinh. Cdc c s cang d& tiép Cén’ 8ig,
luu qubc té (tiéng Anh, STEM, gido dye mbi trudng.-) D88V * 0 oy O -

- V& xu huéng gido dyc todn dién: Gido dyc nang hlxc,' k;’ Cohoi dénhy Ong
trai nghiém, tur vén tam ly hoc dutmg dang dugc Khuyen Khich- -, . l‘uon&

néing cao thuong hiu, thu hut hoc sinh, Lén% uy fin trong cong épo Hesi dAn in .

- V& dja phuong: M6 hinh chinh quyen dja phlfcmg’Z ¢ t dinh v ch iny
Phudng Hoa Lur duge hinh thanh tir 15 x4 phudng ludn co sw O uan tAm gig h trj
Kinh té - x& hi va c6 ting truong tot; Cép iy Déng dia phuong qhong s 0 dy,
Nhu chu gifo dye chét lwgng cao rit 1om va ngdy cing ting. P,c i ™
trudng chudn quéc gia ghn véi xdy dyng d6 thi vin minh duge X4¢ ™ RClig,
nhiém vy trong Nghj quyét dai hoi ;

Nha truomg ludn nhén durge sy hd tro dac
hoc sinh va 1 s6 nha hao tim.

2.2. Thach thicc

2.2.1. Théch thitc tir moi truong bén ngodi:

- Chinh séch, quy dinh thay di: C4c quy dinh gido d
d3i lién tuc (chudn gido vién, chudn chuong trinh, dénh gi

‘ ip thich img. Dt
Wvﬂg-kﬁ:ukgg lyc dia pghuong han ché: Ngan séch, dét dai, co s& ha tang ho trg i
chinh quyén c6 thé khong dii hoic chim. ‘ N

- Bién dong nhin khiu hoc: 86 lugng hoc sinh & 9 tudi di hoc tng giam hiy,
nim anh huéng dén bién ché 16p hoc, doi ngi gio vién

2.2.2. Théch thitc vé nguon lc ni b b o

- Han ché ngan séch: Kinh phi d3u tu ning cip co s vt chat, thiet bj, cg,
nghé con tha‘lp. | .

- Dji ng gido vién — nhén vién: Chét luong khdng ddng deu; chura dong b
vé ky ning CNTT va dzc biét la kha ning ngoai ngit (trudng cd hon 1?')/29 =44y
gido vién c6 tudi doi tir 50 tudi trd 1én nén kha ning ngoai ngit han che)

Co s& vit chit: Khu nha hanh chinh quan trj dugc xdy dung ném hoc 20)
2016 da xudng cAp; dién tich phong hoc nhé, chua dép img tiéu chuan theo They
tur s 13/2020/TT-BGDBT ctia B Gido duc quy dinh vé tiéu chudn, co s& vit oh;
céc truémg MN, TH, THCS), thiéu phong khoa hoc cong nghé, nha da ning, thidt
thi nghiém, thiét bj van dong va mt s6 phong chife nang......)

lye cita toan x4 hoi trong dd ¢ chy mg

uc cia Bo GD&DT tha\
4 hoc sinh....) khién py,
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2.2.3. Thdch thic trong thyec hign chwong trinh méi

- Chuyén déi s6 va dbi méi phuong phép day hoc: Yéu cu cao vé niing lyc

cong nghg, k¥ niing su pham hién dai nhung gido vién con thiéu kinh nghi¢m va kha
néng cong ngh¢ thong tin va ngogi ngi.

- Ddi méi dénh gid hoc sinh: Tiéu chi dénh gid méi ddi hoi sy théng nhét va ning
Iyrc chuyén mén séu ciia gido vién. Kha ning sir dung cong ngh¢ dé danh gia hoc sinh
qua céc ph?m mém kiém tra danh gia ctia 35,7% gido vién trong trudng con han ché.

2.2.4. Thdch thirc vé van héa — xa hgi

- Swky vong cia phy huynh: Phy huynh dbi héi ngdy cang cao vé chit lugng
va hoat ddng trai nghiém cua hoc sinh.

- Anh hudng clia mang xa h¢i: Théng tin tiéu cyc d& lan truyén, anh huéng
uy tin nha trudng.

- Chénh léch diéu kién kinh té ciia hoc sinh: S6 cha me hoc sinh c6 thu nhip thip,
gia dinh di¢n h§ nghéo, hj can nghéo, hoc sinh khuyét tat, md céi cha/me va dic biét kho
khain nén khé trién khai déng déu cic hoat dong trai nghiém, ngoai khoa.

- Nhén thirc ciia cha me hoc sinh vé& Hoat dng trai nghiém va cic HD ngoai
gidr hoc chinh thirc: Nhiu phy huynh chua hiéu rd hogc hiéu sai v& hoat dgng trai
nghiém. M6t bd phan con coi day 1a hoat dong phy, khong cin thiét. Mgt bd phan
phu huynh c6 sw e ngai vé chi phi, thdi gian, lo con xao nhang hoc tép....

2.2.5. Thdch thikc vé quan Iy — diéu hanh

- Niing lyc quan trj chién lugc:

TAm nhin chién lugc chua ré rang. Khé xéc dinh muyc tiéu dai han, ngén han
phi hop véi diéu kién thyc té cia trudng; Thiéu kha ning dy bdo xu huéng gido duc,
chinh séch, nhu cdu phu huynh — hoc sinh d& didu chinh chién lugc.

Thiéu ky ning phan tich dit liéu & danh gid: Chua thanh thao trong viéc thu
thép, phén tich dit lidu v& chét luong day — hoc, co s& vt chét, ngudn luc dé xdy
dyng ké hoach chién lugc da trén bing chiing; Danh gi4 két qua chién lugc con
hinh thire, thiéu chi sb cy thé.

Han ché trong huy dong va quan Iy ngudn lyc: Khé khan trong huy dong kinh
phi x& hoi héa, két ndi véi céc tb chire ngoai trudng; Quan 1y ngudn nhan lyc chua
linh hoat, chua khai théc t6i da tiém ning d¢i ngéi (nhét 12 gido vién tré).

Niing luc truyén thdng va tao ddng thuan: Khé truyén tai tim nhin, muc tidu
chién lugc dén gido vién, nhan vién, phu huynh.

Quén trj syr thay ddi: Thiéu kinh nghiém trong viéc trién khai déi méi (chuong
trinh GDPT 2018, chuyén ddi s, day hoc STEM...).

Danh gia i ro va thich tmg: Chua quen véi viéc du bao rii ro (dich bénh,
bién dong chinh sach, thay dbi nhan sy); Cham thich tmg véi mdi trudng gido duc
canh tranh va yéu ciu x4 hdi ngay cang cao.
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- Co ché phéi hqp ndi bg:

+ Thiéu 6 rang vé chirc ning, nhi¢m vy; Phén cong cong vige khdng cu th )
dén chéng chéo hofic bd sét; Khdng c6 quy trinh chuin héa cho cic hoat dong phéiy,

+ Thiéu co ché giam sat, dénh gia: Tiéu chi do luong hiéu qua Ph°l hvp
han ché, chua rd rang.

IL. DJNH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir mc;nh Xay dyng mdi trudng gido dyc an toan, than thién, hién dgj; o
trong phat trién toan dién ning lyrc, phim chit vaky ning song cho hoc sinh. Nha tng;,
khéng ngimg dbi méi phuong phép day hoc, ung dung cong ngh¢ vaphét huy sic ma }
hop téc gifta gia dinh — nha trudng — xa hoi dé hinh thanh the h¢ cong dén nho tug;
dao dirc, tri thirc, sic khoe, tu duy sing tao va khét vong cbng hién, gép phén Vag Sz
nghiép viron minh, phit trién bén vimg ciia dét nuéc trong ky nguyén moi.

2. H¢ thong gia trj co' ban ciia nha truong

- Chét lugng — Hiéu qua - Dbi méi - Sang tao

- Ton trong — Hop téc - Nhan 4i — Chia sé
- Trach nhiém — Ky lujt - Phét trién bén vimg

Chét luong - Hiéu qua: Léy chit lugng gido duc 1am trong tdm, dam bio b,
sinh duqc hoc tép, rén luyén toan dién. Hiéu qué trong quén ly, day hoc, st du,1
ngudn lyc.

Ton trong - Hop tac: Tén trong hoc sinh, phu huynh, ddng nghiép. Xay dl.xng
mbi trudmg hoc tap than thién, khuyén khich hop tac giita thiy — trd — phu huynp
cong dong.

Tréch nhiém - Ky luét: M3i cén b, gido vién, nhan vién va hoc sinh ¢4 y thirc trdgy
nhiém cao trong cdng viéc, hoc tap. Thuc hién ky luét, quy dinh cia trudng va nganh.

Dbi méi - Séng tao: Khuyen khich gxao v1en, hoc sinh phéat huy tinh chi dong
sang tao trong day va hoc. Tlep can chuyen i sb, phuong phap gido duc mdi.

Nhén 4i — Chia sé: Nudi dudng tinh thin nhén 4i, yéu thuong, ton trong g
khéc biét. Giup d& hoc sinh khé khin, tao co hdi binh dfmg trong hoc tap. '

Phét trién bén vimg: Gén két gido duc véi bio vé mdi trudmg, xdy dym
“Truong hoc xanh — sach — dep — an toan”. Phat trién doi ngii gido vién, co s¢ v
chat va céc ngudn lyc theo huéng lau dai.

3. TAm nhin

Pén nim 2030, Truong Tiéu hoc Ninh Khang, phutmg Hoa Lu phén déu t
thanh mdt co s gido duc tién tién, hién dai, chat lugng cao, lz”'ty hoc sinh 1am trung tam
nudi dudng dao dirc, nhin cch, nang luc sing tao va hi nhap quéc t€. Nha trudng s
1 hinh mAu vé dbi méi cin ban — toan dién gio duc tiéu hoc, din dAu trong tmg dun,
cong nghé, chuyén ddi s6 va phuong phép day hoc hién dai, gop phin do tao thé h
cong dan nho tudi tu tin, yéu nude, trach nhiém, sing tao, thich tmg véi xu thé toan ci
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va muyc tiéu, yéu cu cia Nghj quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua B chinh trj vé
dot pha phit trién Gido dyc va Do tao.
III. MYC TIEU CHIEN LUQC
1. Cic myc ti¢u tdng quat
1. Muc tiéu chung
Xay dung trudng tidu hoc trd thanh méi trirdng gido duc chiit lrgng cao, an
toan, than thi¢n, hi¢n dai va hdi nhip, dép mg yéu clu dbi méi can ban - toan
dién gido duc trong ky nguyén dit nuée phat trién manh mé; nhim hinh thanh va
phat trién toan dién phﬁm chét, nang Iyc, sirc khée, thim my, k¥ ning séng, ning
luc héi nhdp va tu duy sing tao cho hoc sinh; ning cao chét lugng ddi ngii cén b
quan Iy, gido vién, nhan vién va diy manh img dung cong nghé, chuyén di sb trong
quén ly - giang day; dong thoi ting cudng s phédi hop giira gia dinh - nha truong -
xi hoi dé& dam bao sy phat trién bén viing va dot phé trong gido duc tiéu hoc; Xay
dung hé théng co s& vat chit, thiét bj day hoc ngay cang hién dai, phuc vu hi¢u qua
cong tic day hoc va céc hoat dong gido duc toan di¢n

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu ngin han

2.1.1. Chat lugng day — hoc

- Ti 1& hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat >99%; Hoan thanh
chuong trinh tidu hoc 100%; Ty 1¢ hoc sinh dugc khen thudng cudi nim dat tir 28%
trér 1én danh hidu Hoc sinh xuét séc va 25% trd 1én danh hiéu hoc sinh Tiéu biéu
hoan thanh t8t cdc ndi dung hoc tip va rén luyén. 100% céc cudc thi, giao luu do
Phong VH-XH phudng Hoa Lu va S¢ GD&DT tinh Ninh Binh td chirc c6 hoc sinh
tham gia phin déu dat giai.

- T4 chitc it nhat 2 chuyén d& cip truong va 03 chuyén d& cép td vé dbi méi
phuong phap day hoc, va vé &p dung ngay trong hoc k. 100% gid 1én 16p ciia gido
vién déu dugc sir dung thidt bj va db ding day hoc; 80% gid hoc déu dugc img dung
cong nghé thdng tin vao day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh.

- Hoan thién kho tai nguyén s6 ctia nha trudng, kho gio 4n dién tir 100% cac
mén theo chuong trinh GDPT 2018. X4y dung kho tai liéu tham khéo s6 bai ban,
gido vién sir dung hiéu qua tranh lang phi.

2.1.2. Dgi ngii gido vién — nhdn vién

- Nang cao ning luc chuyén mén: 100% gido vién, nhan vién tham gia ddy da
cédc 16p tap huén, bdi dudng chuyén mén, dic biét vé chuong trinh GDPT 2018;
Dong vién 2 gido vién di hoc nang trinh db chudn (Thac s§).

- Phat trién k¥ ning cdng nghé & chuyén dbi sb: it nhit 80% gido vién, nhan
vién sir dung thanh thao céc phén mém quan ly, day hoc truc tuyén; Hoan thién kho
bai giang dién tir, tai nguyén sé chung cia trudng.
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- Cai thlen chét luqng gidng day va phuc vu: Mi gido vién ¢6 it nhit 1‘2
day minh hoa/tiét day tét trong nim hoc; Nhén vién phuc vy (van thu, y (¢ 1h
vién...) ning cao k¥ ning hé trg, phuc vu hoc sinh.

- X4y dymg vin héa lam viéc tich cyc: Tang cudng tinh than doan két, ch,a
kinh nghi¢m trong t8/khéi chuyén mén; 100% gido vién — nhan vién thyc hlen1
quy téic tmg xir, chuén myc dao dirc nha glao

- Cong tic thi dua— khen thuong Phén ddu c6 it nhat 70% gido vién, nhén vién
danh hiéu Lao dong tién tién; 5 chién s thi dua va 5 gidy khen ciia UBND phudng; CQ ;
nhit 2 gio vién tham dyr hoi thi glao vién day gioi/chi nhiém 16p gidi cip phudng du()i
cdng nhén, cb gido vién du thi cip tinh (néu UBND phutmg va S& GD&PT t6 chirc), T
chirc danh gia djnh ky d& phét hién, khen thudng kip thoi céc ca nhén tich cyc.

2. 1 3. Quan lj va 16 chitc hoat déng gido duc: Hoan thién céc loai ké hoac
trong mdi nam hoc, ké hoach gido dyc; Xay dyng né nép, ky luat hoc d“(mg, mg}
trudmg an toan — thén thi¢n; Da dang héa viée t6 chiic céc hoat dong ngoai khéy, i,
niing sdng, vin nghé — thé thao cho hoc sinh.

2.1.4. Co sé vét chét va trang thiét bi; Ra sodt, bd sung, sira chita co s vit ch,
phuc v day hoc; Trang bi, khai thic hiéu qua thiét bi day hoc va img dung CNTT

2.1.5. Phéi hop vdi phu huynh va céng dong Nang cao hiéu qua cong tac ph
hop v6i Ban dai dién cha me hoc sinh; Huy dong nguon luc x3 hoi héa dé h t
hoat déng gido duc.

2.1.6. Hoc sinh : .

- Nang cao chit lugng hoc tip co ban: 100% hoc sinh ndm vimg chuan ki
thirc, k¥ ning theo Chuong trinh GDPT 2018. T4 chirc bdi dudng hoc sinh con,,
ché vé doc, viét, tinh toan dé& khong c6 hoc sinh “ngdi nhim 16p”.

- Tang cudng ky néng sbng va phim chat: Trién khai céc hoat dong rén luyg
5 pham chét (yéu nuéc, nhan 4i, chim chi, trung thyc, trach nhlem) va 10 nang |y,
cdt 15i trong chuong trinh mm M3i hoc sinh dugc tham gia it nhdt mot hoat dén,
trai nghiém/ky ning song méi thang.

- Ung dung cong nghe chuyen di sb trong hoc tap 100% hoc sinh duy,
huéng dén sir dung i thiéu mot nén ting hoc tap s6 (VNPT Edu, LMS ¢
truong...).; Tao thoi quen tyr hoc, tra ciru thong tin an toan tren Internet.

- Phat trlen nang luc ngoai ngir va nang khiéu: Téng s6 tiét hoc tiéng Anh hoj
Cau lac bd tiéng Anh cho hoc sinh; Khuyén khich tham gia cac CLB ning khleu(
thuat, 4m nhac, thé thao).

- Pam bao sirc khoe — an toan truong hoc: 100% hoc sinh dugc Kiém tra s
khée dinh ky, tap huén k§ ning phong chéng tai nan thuong tich; Phéi ho’p phu
huynh xay dung méi truong hoc dudng “an toan — than thi¢n — lanh ma

2.2. Muc tiéu trung han

2.2.1. Chat lwong day - hoc

- Nang cao cht lugng giang day: 100% gido vién dugc tap huAn thudng xuyé
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vé d6i méi phuong phap day hoc, img dung CNTT, day hoc phat trién phim chat —
niing lyc hoc sinh; Hinh thanh dgi ngii gido vién nong cbt c6 kha nang dan dit chuyén
moén, dic biét trong cdc mén miii nhon (Tiéng Viét, Toén, Tiéng Anh, Tin hoc...).

- Ddi méi phuong phép hoc tap ciia hoc sinh: Khuyén khich hoc sinh chi dong,
tich cuc, sing tao trong gitr hoc; 100% hoc sinh tham gia cdc hoat dong trai nghi¢m, du
4n hoc tap; Xay dung m6i truong hoc tip thén thién, 14y hoc sinh lam trung tam.

- Nang cao chét lugng dau ra; Dat ty 1é trén 98—100% hoc sinh hoan thanh
chuong trinh 16p hoc, cip hoc; Tang ty 1& hoc sinh dugc dénh gid Hoan thanh xudt
sfc 1én 2-3%; Ting 3% s hoc sinh dat giéi trong céc ky thi, cudc thi cip phudng,
tinh so véi nim dau thyuc hién ké hoach; 100% hoc sinh dugc hoc Tiéng Anh 4
tiét/tuan tir 16p 1 dén 16p 5 c6 it nhét 50% hoc sinh tham gia hoc lam quen Tiéng
Anh vdi gido vién ngudi nudc ngoai; 100% hoc sinh 16p 1,2 duge hoc mén 1am quen
Tin hoc; 100% hoc sinh toan truong dugc do tao hanh trang céng din sé. Ning
chuén ciia hoc sinh 1én chuin diu ra theo khung ciia Bo GD&DT.

- Ung dung cdng nghé va chuyén déi sé: 100% 16p hoc cé thiét bj day hoc sb
co ban; st dung hiéu qua phin mém quan ly, hé théng hoc tép truc tuyén; Xay dung
thur vién s8, kho hoc liéu dién tir phuc vu gido vién — hoc sinh dat chét lugng va )
lugng; C6 35% hoc sinh c6 thiét bj hoc tap théng minh nhu méy tinh bang, may tinh
laptop...cé két ndi internet dé hoc tap va khai thac dit liéu.

- Gido duc toan dién: Béy manh gido duc dao dic, ky nang séng, stem/steam,
trai nghiém sang tao; Phat trién 05 cdu lac bd ning khiéu, thé thao, van nghé dé hoc
sinh phat trién hai hoa tri - dirc - thé - my.

2.2.2. Dgi ngii gido vién - nhdn vién

- Néng cao ning luc chuyén mén: 100% gido vién, nhan vién tham gia diy du
c4c 16p tap huin, bdi dudng chuyén mén, dic biét v& chuong trinh GDPT 2018;
Ting sb lugng gido vién dat trén chuén v& trinh d6 do tao (it nhit c6 2 gido vién co
bing thac sy va 2 gido vién ding ky di hoc nang chuén 1én Thac s¥);

- Phat trién k¥ ning céng nghé & chuyén dbi sb: it nhit 80-90% gido vién,
nhan vién sir dung thanh thao cac ph?m mém quan ly, day hoc truc tuyén; Tiép tuc
bd sung hoc liéu sé ding chung vio kho tai nguyén sé cia trudng; 100% cac loai hd
so sb sach chuyén mén dugc s6 héa;

- Cai thién chat luong giang day va phuc vu: M3i gido vién c6 it nhit 2 tiét
day Kkét ndi; 80% gido vién sir dung thanh thao cdng nghé va céc ph?m mém kidm tra
danh gia vao day hoc; Nhan vién phuc vu (vin thu, y té, thr vién...) nang cao chit
lugng phuc vu trong nha trudng.

- Xay dung vin héa lam viéc tich cuc: 100% gido vién, nhan vién thuc hién
tét quy tic (g xir, chufn muc dao dirc nha gido; Trudong hoc khéng c6 don thu
khiéu kién va khéng c6 gido vién vi pham dao dirc nha gido; 100% gi4o vién tham
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gla va biét tb chirc c6 higu qua cic hoat dong gido duc nhm phat trién Nang Iy
phim chat cho hoc sinh dap img muyc tiéu gido duc

- Céng tic thi dua - khen thudng: Phan déu hang nam c6 it nhat 70/0 i,
vién, nhan vién dat danh hi¢u Lao dgng tién tién; S chién s thi dua va 5 gidy kh
cua UBND phuong, Cé it nhat 3 gio vién tham dy th thi gido vién day g“"/ch,
nhi¢m 16p gioi cap phudng dat giai, c6 gido vién dy thi cép tinh (néu UBND pth
va S& GD&DT tb chirc).

2.2.3. Quan by va t6 chitc hoat déng gido duc:

- Hoan thi¢n cdng tc quan ly: Xay dung, chuén héa céc quy trinh quén Iy (ki
hoach nim hoc, theo dox danh gia — didu chinh); Ung dung cong nghé thongt
trong quan ly (phan mém quan ly hoc sinh, glaO vién, thiét bi, hd so); Nang cao “an
lyc quan trj chién Iugc cho Ban giam higu va td trudng chuyén mon.

- Ning cao hiéu qua 5 chirc hoat dong day - hoc: Chi dao 100% glao vién thi;
I4p ké hoach gidng day tich hop, gido dyc toan di¢n (van hod, thé chét, thim my, k
nang song), Téng cudng kiém tra, danh gi4 thudng xuyén nhim nang cao chit l“"n
day —hoc; Xay dung méi trudng hoc tap than thi¢n, an toan theo chuin quéc gia.

- Dbi méi phu'ong thirc phéi hgp; phat trién co ché phdi hop gitra nha trugy,
- phu huynh cong dong; Hinh thanh cac cau lac bd, hoat dong trai nghiém gan Vi
thyc té dja phucmg, Xay du’ng hé théng théng tin hai chiéu (website, fanpage, sb lig
lac dién tir) d& h3 trg trao dbi.

- Phat trién doi ngii quén 1y trung gian: Ddo tao, bdi dudng td trudng chuy;
mon, glao vién ch nhiém vé ky ning td chirc hoat dong gido duc; Khuyen khi
sang kién cai tién cong tac quan ly, khen thuong minh bach.

- Timg budc chudn héa va sé héa: Chuén héa hd so, quy trinh té Chuc hg
dong gido duc theo huéng minh bach, d& kiém soat; Thuc hién chuyen dbi sb tror‘
quan ly 16p hoc, danh gié hoc sinh, 1ap ké hoach giang day.

2.24. Ca 56 vdt chdt va trang thiét bi:

-Niéng cap va cai tao co s& vat chit: Sua chua vanang cap khu nha hanh chiy
quan trj dugc xdy dung nim 1995 di xuong cap, dam bao dat chuin vé dién tic:
anh séng, thong gio; xdy méi 5 phong (giai doan 2), khu A: 02 phong (Truyén thon
phong KH-cong nghe), khu B 03 phong (phong gi4o vién, phong KH-CN, phong
te), stra chira, nang cap sin choi cia hoc sinh, nha bao vé khu B. Xay m&i nhy¢
ning, ....dam bao cham nhit thang 6/2027 du diu kién kiém tra cdng nhén téi chy;
quéc gia mirc d6 2 va Kiém dinh chit lugng mirc d6 3.

- Trang bj dong bd va hién dai hoéa: Trang bi du thit bi cong nghé (may ti;
man hinh tuong tac) cho 100% céc 16p hoc va phong hoc chirc nang dé dap tmgy;
cau dbi méi phuong phap day hoc, chuyén dbi s6. C6 phong Khoa hoc - cong nghé ¢
di thiét bj dé hoc sinh dugc trai nghiém thuc hanh; Cac phong hoc chirc nang dy
trang bi diy da thiét b day va hoc dap img day hoc phan héa ddi tugng hoc sinh.
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- Xay dung mdi truong hoc tip an toan — than thién: Pau tu thay mdi toan bd
hé théng dién, nudc hién co; Lz"lp dit hé théng bdo chay va bd sung céc thiét bj chira
chay, camera, hang rao dé dam bao an ninh, an toan hoc duong.

- Quan 1y, sir dung higu qua va bao tri; Xay dung quy ché bao quan, sir dung
va kiém ké djnh ky thiét bj day hoc; C6 ké hoach bao tri, ning cfxp hang nim nhim
kéo dai tudi tho co s& vt chét, thiét bj.

2.2.5. Phéi hgp véi phu huynh va céng déng:

- Ting cudng kénh théng tin hai chiéu: Thiét 1ap hé théng lién lac thudng
xuyén, minh bach giita nha truong — phu huynh — céng ddng qua hop djnh ky, nhém
mang xa hoi, img dung quan ly hoc sinh; ning cao hi¢u qua truyén thdng trén trang
facebook Trudng Tiéu hoc Ninh Khang - phuong Hoa Lu, kénh YouTube Tiéu hoc
Ninh Khang, trang Web Trudng Tiéu hoc Ninh Khang trong hé théng
Ninhbinh.edu.vn va cac nhém zalo cong déng cua nha truong.

- Nang cao nhian thirc va k¥ ning lam cha me; TS chirc tap huén, chuyén dé
cho phu huynh vé gido duc con, hd trg hoc tip, an toan mang, ky ning sbng...it nhit
1 1an/ndm hoc.

- Phét huy vai trd Ban dai dién cha me hoc sinh: Pi méi cach thirc hoat dong,
néng cao tinh chii dong va trach nhiém; xay dung quy ché phdi hgp rd rang.

- Huy ddng ngudn Iuc xa hdi héa: Kéu goi hd trg co s& vat chit, thiét b day hoc,
hoc bdng tir cdc manh thudng quén, cyu hoc sinh, doanh nghiép dia phuong, quan ly va
str dung ngudn hd trg diing muc dich, ding quy dinh cia phap luat.

- Tang cudng phéi hop trong gido duc dao dirc, ky ning séng: Phéi hgp véi
doan thé, chinh quyén dia phuong, td chirc x4 hdi dé tb chirc ngoai khéa, trai nghiém,
huéng nghiép, bao vé méi trudng cho hoc sinh. Phin d4u mi nim hoc c6 it nhat 01
14n hoc sinh dugc di hoc tip trai nghiém ngoai dia phuong; 100% hoc sinh dugc
tham gia c4c 16p hoc, cac hoat dong GD k¥ ning séng.

- X4y dung hinh anh trudng hoc than thién - cdng dong dong hanh: Phat trién
mé hinh “Trudng hoc gén két cong ddng”, “Ngay hdi gia dinh - nha truong”, tao
mdi trudng phu huynh dugce tham gia nhidu hon vao céc hoat dong gido duc.

2.2.6. Hoc sinh

- Pao dirc, nhén céch, 18i séng: Hoc sinh hinh thanh dugc céc gia trj trung
thuc, ton trong, tu tin, hop téc; Hoc sinh thyc hanh vin héa img xir tét trong truéng,
16p, gia dinh; c6 y thirc bao vé mdi trudng; khéng c6 hoc sinh vi pham ky luat (bao
Iuc hoc duong nho, néi tuc chiri bay...)

- Kién thirc va néng luc hoc tip: ¢6 15% hoc sinh sir dung Tiéng Anh nhu
ngdn ngit thir hai & mirc dd giao tiép co ban; C6 50% hoc sinh c6 thiét b hoc tip

thong minh nhu méy tinh bang, méy tinh laptop...cé két ndi internet dé hoc tap va
khai thac dif liéu; 60% hoc sinh c6 kha ning sir dung coéng nghé sb don gian: tim
hiéu thong tin, 1am viéc nhém qua thiét bi, sir dung phin mém hoc tap.
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am bao dugc tham gj,

- Thé chét, sirc khoe, thim my: 100% Hoc sinh da G
hqc sinh c6 kién 1hu

hoat dong thé chat thudmg xuyén, ning cao thé lyc; 100%
ban vé dinh dudng, vé sinh c4 nhan; Phat trién ning khiu thim m§: am nhac 'n
thuat, hay céc hoat dong vin héa truyén thng.

- Ky ning mém & niing lyc ty chit: 100% hoc sinh phat triénky ning lam Vig
nhém, k¥ ning giao tiép, twr hoc trong d6 c6 50% duge dénh gié Ki nang té; 60
hoc sinh ¢6 kha niing thich nghi véi méi truong hoc tip c6 (g dung cong n&h
snng tao trong hoc tap; 80% hoc sinh biét cich hoc higu qua, tr danh gia, phap hi
vé hoc tip c4 nhan.

2.3. Muc tiéu dai han

2.3.1. Chdt lwong day — hoc

- Ning lyc chuyén mén cia gido vién: 100% gido vién dat chuén v& c:huye
mén va nghiép vy theo Théng tur hién hanh; 50% gido vién dat trinh do trén chy;,
(thac s¥); 100% gido vién tham gia c4c khéa bdi dudng ndng cao nang luc su pha
dbi méi phuong phap day hoc va bbi dudng Modun chuong theo chuong trinh Cu
B¢ gido duc; 100% gido vién chi trong phét trién k¥ ning tw hoc va tu duy ph;,
bi¢n cho hoc sinh; 80% tiét hoc &p dung phwong phép hoc tép tich cuc vao day hy,

- Néng cao chit luqng diu ra; Dat ty I¢ trén 99,5-100% hoc sinh hoan thiy,
chuong trinh lorp hoc, cap hoc trong d6 s6 lwgng hoc sinh duge khen thuomg danh h,e
hoc sinh xuat sic nim sau  ting hon nim trude 2-3%; Tang 3-5% sb hoc sinh dat g
trong cac ky thi, cugc thi cap phuorng, tinh so véi nim du thyc hién Kké hoach; 60% hy
sinh 16p 3,4,5 sir dung dugc tiéng Anh co ban trong giao tiép va hoc tap; 100% hoc siy
16p 1,2 dugc hoc mdn 1am quen Tin hoc; 100% hoc sinh thanh thao k§ nang CNTT,,
ban phyc vy hoc tap, 100% hoc smh dugc trang b kién thirc co ban vé cong nghg k
néing hoc tAp true tuyén va tur duy sb; Xay dung méi trudng hoc tap thong minbh, dix he
héa nhur sir dung dir li¢u hoc tap dé c4 nhan héa chuong trinh, danh gi4 tién bd hoc siy
va hd trg ra quyét dinh quan ly. Ap dung cong nghé IoT, bang tuong tac thong miy
va céc cdng cu hoc tap s6 dé tao moi trudng hoc tap hién dai, tuong téc cao.

- Gido duyc thé chit va niing lyc thim myj: 90% hoc sinh dat chuan phit trj
thé chét theo lira tudi; 30% hoc sinh ¢6 ning luc nghé thuat co ban: Am nhac,
thuat, thé duc dugc bdi dudng phat trién theo hudng c4 nhan héa. '

2.3.2. Dgi ngii gido vién — nhdn vién

- Nang cao nang luc chuyén mén: 100% gido vién dat chuén dao tao theo chuo,
trinh GDPT 2018; 70% gido vién dat trinh d6 chuyén mén “gioi” tr& 1&n; Ty 1€ gis
vién tham gia bdi dudng k§ ning su pham hién dai > 80%/nm; Phin déu dén ni
2035 toan trudmg c6 50% sb gio vién dat trinh d6 Thac s¥; 70% nhén vién dugc di;
gi4 Hoan thanh xuét séc nhiém vu.

- Ung dung céng nghé va chuyén déi sé: Ap dung quén Iy trudng hoc bang phi
mém tich hop (hoc sinh, gido vién, lich hoc, diém s8, béo co...) d& ti uu héa quén|

J
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va minh bach théng tin; Dén ndm 2030 thyc hién 100% hoat déng quan ly, bio cdo,
théng ké va theo ddi hoc sinh dugc thyc hién qua hé théng sb; Pht trién nén ting hoc
truc tuyén, hoc két hop dé gido vién va hoc sinh ¢6 thé hoc moi liic, moi noi; 100% gido
vién tmg dung cong nghé sb va phuong phap day hoc tich cyc trong 16p hoc; 70% gido
vién trién khai m hinh day hoc s8, 16p hoc théng minh, dy 4n STEAM.

2.3.3. Quan ly va 16 chirc hoat déng gido duc:

- Tm nhin va muc tiéu chién lugc: Xay dyng hé théng gido dyc mé, minh
bach, linh hoat, huéng téi chit lugng va kha ning hdi nhap qudc té. Dam bio hoc
sinh dat chudn ning luc toan dién theo cic chuin quéc té (vi du: OECD, PISA)
nhung van phu hop véi bin séc vin héa Viét Nam. Phat trién ning lyc tu duy sing
tao, k¥ ning s6 va k¥ ning mém dé hoc sinh cé thé canh tranh trong méi trudng toan
cAu; Quan Iy hién dai, minh bach va hiéu qua

- Ung dung cong nghé thdng tin va chuyén ddi s vao Hé théng quan ly truong
hoc thong minh (MIS) giup theo dai tién trinh hoc tp, nang luc gido vién, tai chinh
va co s vét chit; Ung dung céc nén tang truc tuyén trong quan ly chuong trinh hoc,
dénh gia va bao cdo két qua, chi sé danh gia chit lugng gido duc

- T4 chirc hoat dong gio duc linh hoat: Chuong trinh hoc da dang va hoi
nhap; Tich hgp cdc mén hoc vé cong nghé, méi trudng, khai nghiép, ngoai ngir; Day
hoc theo du 4n, trai nghiém, STEM/STEAM, hoc tap Kkét hop truc tuyén-ofﬂine;
Khuyén khich gido vién két ndi véi cac t6 chirc gido duc nuéc ngoai dé thuc hién
nhitng tiét hoc trai nghiém khéng bién gioi.

2.3.4. Co s6 vt chét va trang thiét bi:

- Nang cp va cai tao co s& vét chit: Duy tri ving chic céc tiéu chi cia trudng

chudn quéc gia vé tiéu chi CSVC.

- Xay dung 100% hé théng phong hoc va phong chitc ning hién dai nhu: Lép hoc,
phong STEM, phong tin hoc, phong ngoai ngi, thu vién 1a khéng gian hoc tip mé duge
trang bi dly du, tién nghi, tao méi trudng hoc tip an toan, sang tao va tuong tic cao.

- Mua sim trang thiét b cong nghé nhu: Bang tuong tic, méy chiéu, may tinh,
mady tinh bang, robot STEM, phin mém quan Iy hoc tap va thu vién sb hd trg giéng day,
tir hoc, thuc hanh va danh gia nang luc hoc sinh d& hudng t6i dot pha gido duc va xay
dung médi truong hoc tép linh hoat va c6ng nghé hién dai gitip ca nhan hoéa hoc tip, phat
trién k¥ niing thé ky 21, nang cao ning luc sang tao, tur duy phan bién va giai quyét vén
d8, ddng thoi héi nhip tiéu chuin gio duc tién tién trong khu vire va quéc té.

2.3.5. Phéi hop vdi phu huynh va céng déng:

- 100% can bd, gido vién, nhan vién sir dung hiéu qua céng tic truyén théng
trén trang facebook Trudng Tiéu hoc Ninh Khang phudng Hoa Lu, kénh YouTube
Tiéu hoc Ninh Khang, trang Web truong Tiéu hoc Ninh Khang trong hé théng
Ninhbinh.edu.vn va cdc nhém zalo cong déng cia nha trudng; 70% cha me hoc sinh
thudng xuyén theo ddi, turong tac tich cuc véi nha trrdng vé cic hoat dong gido duc.
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Théng bao nhanh, k|p thdi vé hoat déng hoc tap va sy kién gido duc dén voi Cha
hoc sinh va cong ddng xa hoi.

- th hop gido dyc toan dién nhu: Khuyen khich 100% phu huynh than, .
gidm sét tién d9 hoc tap, rén luyén ky ning séng cia con em tai nha. Té chie ¢,
hogt dong trai nghlc;m ngoai khéa cé sy tham gia it nhét 40% phy huynh. T6 ch
céc 16p tip hudn k¥ ning hé trg hoc tap cho phy huynh nhim néng cao hiéu qua u
duc tai gia.

- Phat trién cng dong hoc tap Lién két véi cc td chirc x& hdi, doanh "ghxg:r
cAc trung tdm vin héa, thé thao dé tao méi trudmg hoc tap phong phu. Khuyén khi, |
cyu hoc smh cuia trudng vé tham gia cac hoat dqng huéng dén, trai nghlem S’I’E}\
ky ning mém cho hoc sinh. Té chirc céc chién dich cong dong vé gido duc nh,
“Ngdy hgi doc sach”, “Ngay hoi STEM”, “Vé sinh trudong hoc”.

- Khich 1¢ sy tham gia va déng gép: Cong nhén va khen thuorng nhung Ph.
huynh, cong dbng tich cuc hd trg gio duc. Huy dong ngudn lyc xa hdi vé kinh ph
trang thiét bj hoc tép, hoc bong, tai nguyén glao dyc. Xay dung van hoa trudng h(,
g{m két gla dinh va cong dong moi hoat dong déu hudng dén loi ich cua hoc sinp v
phit trién bén vimg.

2.3.6. Hoc sinh

Vé dao diic, nhan cach, 18i song Muc tiéu hoc sinh hinh thanh va phat trig,
céc pham chét dao dirc co ban, k¥ ning xa hoi, théi quen séng tich cuc, biét tén troy
va hgp tac véi moi ngudi. It nhit 90% hoc sinh thuc hién t6t ndi quy 16p th\
trudmg hoc. 100% hoc sinh biét phan biét diing - sai, thé hién hanh vi trung thuc, Jj
sy, ton trong ngudi khéc trong hoat dong hang ngay. 80% hoc sinh tham gia céc ho
dong cong dong hoic 16p hoc vé dao dirc, k¥ nang song

V& kién thirc va nang luc hoc tap: Muc tiéu hoc sinh dat chuin v& kién thie
ban, phat trién ning lyc tw duy, gii quyét vin d&, sing tao, va kha ning tur hoc dat
Hoan thanh tdt > 60% & cic mén hoc va Hoat dong gido duc. 70% hoc sinh blet\
dung kién thirc vao céc tinh huéng thuc tién (dur 4n, thi nghiém, trd choi hoc tép).

V2 thé chit, sirc khoe, thAm m¥: Muc tiéu hoc sinh phat trién toan dién vi #
chét, duy tri théi quen séng lanh manh, yéu thich thé thao, nghé thuét va bao v p;
trudmg. C6 100% hoc sinh tham gia ddy du cac tiét thé duc, vin dong ngoai trdi, by,
ddng ngoai khéa; 70% hoc sinh tham gia c4c hoat dong nghé thuét (v€, mua,
nhac) va thé hién ning khiéu c4 nhan.

V& ky niing mém & niing luc ty chi: Myc tiéu hoe sinh hinh thanh k¥ néng g
tiép, hop tc, quan Iy thdi gian, ra quyét dinh, va tw hoc. C6 it nhét > 75% hoc sinhb;
1ap ké hoach hoc tap, hoan thanh nhiém vu déing thdi han; > 80% hoc sinh thé hiénk
ning lam viéc nhém, giai quyét xung dét, tu diéu chinh cam xuc; 100% hoc sinh th
gia it nhit 1 hoat dong trai nghiém/néng lyc ty chi trong ndm hoc.
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IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. T chirc va quin Ii nha trudng

- Xay dung méi trudng gido dyc an toan, than thién, chét lugng: Ban hanh by
quy tic tmg xtr ndi bd: né nép - ky luat, phong chdng bao lyc hoc dudng, bio vé quyén
lgi hoc sinh. Xay dung vin héa hoc dudng, phat dong phong trao “Trudng hoc xanh
- sach - dep - an toan”, t chirc hoat dong trai nghiém, k¥ ning séng; bam bao an
ninh, an toan: hé théng camera, bio vé, quy trinh dén - tra hoc sinh; tip hun PCCC
va an toan truong hoc dinh ky.

- Xay dung co ché quan Iy va giam sét thyc hién nhu: Xay dyng ké hoach chién
luge 5 nam, ké hoach nam hoc gén véi chi tiéu cu thé vé chat lugng hoc sinh, ning
luc gido vién, co s& vat chat; Thiét 1ap hé thong kiém tra, dnh gia ni by: dinh ky tw
danh gi theo tiéu chuan trudng dat chudn quéc gia, cdng khai két qua. Tang cudng
phdi hop véi cha me hoc sinh, chinh quyén va cong ddng dé gidm sat, phan hdi, hd
trg nha trudng.

- Pbi méi mé hinh quan tri: Ap dung quan 1y theo huéng phan quyén, tu chi,
minh bach va chiu trach nhiém.

- Ung dung cong nghé théng tin: Sir dung phin mém quén ly nha truong, dir
liéu hoc sinh va dénh gia giz’lo vién dé néng cao hiéu qua quan ly; 4p dung phin mém
quan ly hoc sinh, tai chinh, hd so dién tir; s8 héa hoc liéu, kho hoc tap dién tir.

- Tang cuong ning luc lanh dao: Pao tao, bdi dudng k¥ ning quan ly hién dai
cho Hiéu trudng, pho Hiéu trudng.

2. Cin b{ quan ly, gido vién, nhin vién va hoc sinh.

- Quy hoach va dao tao nguon can bd quan ly: chu trong ky nang lanh dao,

quén tri truong hoc theo chuin nghé nghiép méi.

- Bdi dudng chuyén mén nghiép vu thudng xuyén, ning cao ning luc chuyén
mén, ddi méi phuong phép giang day, ky ning sb, ky ning mém; T chirc cac 16p tip
huén phuong phap day hoc phat trién niing luc, sir dung cong nghé, gido duc hoa nhép.

- Khuyén khich sang tao va chuyén nghiép: Xay dung co ché khen thudng,
thang tién dua trén hiéu qua giang day va déng gop cho nha trudong. Tao co ché
khuyén khich, thi dua; danh gia thi dua minh bach, khen thudng kip thoi gido vién
c6 sang kién, déi méi.

- Phat trién hoc sinh toan dién: Tang cudng gido duc dao dirc, ky nang sf)ng,
thé chét, ning luc tu hoc, séng tao va tu chi.

- Cham séc sirc khoe tinh thin: H3 trg tu van hoc duong, phong chéng bao
luc hoc dudng, thiic diy méi trudng hoc tip an toan va thén thién.

3. Co sé vit chit va thiét bi day hoc

- Hién dai héa co s& vat chit: Dam bao du phong hoc, phong thi nghiém, thu
vién, khéng gian thé thao, san choi va phong chirc ning.
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- Trang bj thiét bj cong nghé: Méy tinh, may chiéu, bang tuong tic, lhlq
STEM, phong hoc thong mmh

- Bio tri va ning c4p djnh ky: Dam bio co 56 vit chit ludn sin sang Vi,
toan cho hoat dong gido duc.

- Tich hop méi trudng xanh - sach - dep — an toan: Tao khoéng gian hg 4
than thién, ning cao y thirc bio vé méi trudng cho hoc sinh.

4. Quan h¢ giira nha trudng, gia dinh va xa hji

Phéi hop chit ch& véi phy huynh: Té chirc hdi thao, hop phu huynh dinj ki
xdy dyng kénh thong tin thuong xuyén.

- qu tic cong ddng va doanh nghiép: Két nbi cac td chic xa hdi, doan
nghiép dé hd trg hoc tap, thuc tap, va ning cao k¥ ning nghe cho hoc sinh.

- Xay dl,mg mang luéi hd trg hoc sinh: Tan dung ngudn lue tir cac t6 chire M
chinh phu, y té, viin hoa, thé thao.

- Ting cuong truyén théng gido duc: Ning cao nhén thirc Xa hdi vé gio 4,
cht lugng, phét trién toan dién.

5. Hoat dgng giso duc va két qui gido duc

- Ning cao chit luqng day - hoc theo Chuong trinh GDPT 2018: Péi méj |
hoach gido dyc nha trrdng; t chirc sinh hoat chuyen mdn theo huéng nghién c““b
hoc; &p dung phuong phép day hoc phit trién pham chét, nang lyc cho hoc sinh.

- Tang cudng Tleng Anh va chuyén déi s6: Xay dung ké hoach nang cao ng,
lyc lleng Anh; tang s6 tiét tiéng Anh/tudn; moi gido vién ban ngu/glao v1en co Chll’]«
chi quéc té day tiéng Anh cho hoc sinh; Tang cudng tmg dung phin mém hoc ner
Anh tryc tuyen

- Khuyén khich gi4o vién tmg dung CNTT trong day hoc: Tang cudng cic g
tap huén thiét ké bai giang e-learning, sir dung 16p hoc 4o, hoc truc tuyen két hy
(blended learning).

- Pa dang hinh thirc danh gi4 hoc sinh: danh gi4 thudng xuyén, dinh ky,
du 4n; két hop nhan xét dinh tinh véi dinh lugng; Dénh gia toan dién hoc sinh; k.
hop danh gi4 ning luc, k¥ ning, théi d¢, sang tao, ngoai kién thirc hoc thuat.

- Bdi dudng hoc sinh ning khiéu, h3 tro hoc sinh yéu: xay dung cau lacy
nhém hoc tip, ting cuong phu dao va tu vin tim 1y hoc dudng.

- Pbi méi phuong phép giang day: Ung dung phuong phap hoc chu dg,
STEM, du 4n, trai nghiém thuc té. |

- Pinh huéng hoc tap c4 nhan: Lap ké hoach hoc tap phit hop v&i nang Iy,
thich cua timg hoc sinh.

- Theo d5i va cai tién chit lugng: Sir dung dir liéu dénh gia dé diéu o
chuong trinh, phuong phap day hoc va hd trg hoc sinh.

V. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA

1. Phd bién Ké hoach chién lrge
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- Ké hoach chién lugc dugc phé bién réng rdi t6i toan thé cén bd gido vién,
nhan vién nha truong, UBND phugng Hoa Lu, S§ GD&DT tinh Ninh Blnh Ban dai
dién CMHS, hoc sinh va cac td chirc ca nhan quan tim dén nha trudng vé tam quan
n—ong cia ké hoach chién lugc phat tridn nha trudmg trong giai doan 2025- 2030 va
tdm nhin dén nam 2035. (Céng khai va phé bién téi cac déi tugng tir 01/10/2025 dén
hét ngay 01/11/2025).

2. L trinh thwe hi¢n K& hoach chién lugc

2.1. Giai doan 2025-2026: Chuin bj & khdi dong

- Xay dung, phé bién ké hoach chién lugce: Hoan thién vin ban ké hoach chién lugc,
phO bién téi toan thé CB-GV-NV, phu huynh va céng ddng, cong khai chién lugc.

- Cing cb bd may td chirc: Kién toan Ban chi dao thyc hién chién lugc, phan
cong nhiém vy, xdy dung hé thong theo doi — dédnh gia.

- Panh gia thuc trang: Khao sét chit lugng day — hoc, co s vt chit, doi ng,
mbi quan hé nha truong — phu huynh.

- Uu tién trong tdm: Cai thién mdi trudong gido duc an toan, than thién; chuén
hoéa mot sb phong hoc, thu vién, trang thiét bi co ban.

2.2. Giai dogn 2027-2028: Trién khai trong diém

- Néng cao chit luong day — hoc: 100% gido vién tap huin déi méi phuong

phép, danh gia theo Chuong trinh GDPT 2018.
- Tang cuorng day hoc tiéng Anh va Tin hoc; img dung CN'I'I‘ trong quan ly.
- Phit trién niing luc hoc sinh: T3 chirc cic CLB k¥ ning mém, hoat dong trai
nghiém.
- Huy dong ngudn luc xa hdi héa: Xay dung thu vién md, sin choi, khong
gian hoc tp ngoai troi.
2.3. Giai doan 2029-2030: Hoan thi¢n & danh gia giita ky
- Hoan thién co s& vat chét: Phan ddu dat chudn quéc gia mirc d9 2 (hodc
chuan cao hon theo k& hoach dia phuong).
- Pénh gia két qua giai doan 1: Ra soat cac chi tidu vé chit lugng day — hoc,
ning luc hoc sinh, ddi ngii va co s& vit chét.
- Pidu chinh ké hoach: B6 sung giai phap con thiéu dé dat muc tidu dén 2035.
- Khing dinh thuong hiéu trudng: Pat chuén quéc gia mirc dd 2 va Kiém dinh
chét luong cép dd 3; xay dung hinh anh truéng hoc tién tién, hoi nhép.
2.4. Tam nhin dén nim 2035: Phdt trién bén vitng & hi nhip
- Timg budc hdi nhap qudc té: Thi diém cac hoat ddng hop tac gido duc, giao
Iuwu véi trudong ban, trién khai chuong trinh ting cudng Tiéng Anh sau hon.
- Chuyén ddi sb toan dién: Hoan thién hé théng quan ly s8, hoc lidu sé cho
gido vién va hoc sinh.
- Pam béo chit lugng dau ra: 100% hoc sinh dat chuin nang luc — phim chét
theo CT GDPT mdi; ting ty 1€ hoc sinh c6 k§ nang tu hoc, tu duy sang tao.
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- Kiém dinh chét lugng: Byt kidm djnh chét ugng gido dwe mie 4 cac, chy;,
bj 1 trinh cho giai doan sau 2035,
3. Phiin cdng nhi¢m vy cy thd
3.1. Ddi v6i Higu truimg 3 )
-Ra Quyét dinh Thanh 13p Ban soan thio Ké hoach chien lugc xay dung v,
phét trién nha trubng.
- Chi dgo xdy dyng K& hoach chién lugc xay dyng V3 P
theo 19 trinh chung va theo timg giai doan.
- Ra Quyét dinh Thanh 13p Ban chi dgo thyc hién theo
xy dyng va phét trién nha truong,
- T chirc trién khai thyc hién Ké hoach chién luge xay dv™
trudmg téi timg cén b, gido vién, nhén vién nha trudng.
- Thanh 13p Ban kiém tra va dnh gid thyc hién K& hoach ©
va phat trién nha trudng trong timg nim hoc, timg giai doan.

3.2. Déi véi Phé Higu trucmg

Theo nhi¢m vy dugc phin cong, gitp Higu truon
phin viéc cy thé, dng thoi kiém tra va dinh gié két qué t
luge xdy dyng va phat trién nha trudng, dé xuét nhimg gidi p

3.3. Di véi cdc 16 chirc doén thé

Péy manh tuyén truyén vn dong cén b, gido vién, 1
hiing hai thi dua thyc hién tét cic nhiém vy chinh tr co ban cua
tbt cong téc tham muru, ddi méi td chirc hoat ddng gido dyc trong

3.4. Péi vdi T6 truomg chuyén mén it .

Té chirc thyc hin K& hoach chién luge xéy dung v phét trién nhf! truy,
trong td; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach chién h{(’c cua céc thanh vi
Tim hiéu nguyén nhan, d xult céc giai phap dé thuc hién ke hoach.

3.5. DGi véi cd nhdn cdn bg, gido vién, nhdnvién

Cin cir K& hoach chién lugc xay dyng va phét tr’ien nha trucm%, phug,
huéng, ndm hoc ciia nha truong dé xay dyng Ké hoach chién’luQC, cong tac‘ can;
theo timg nim hoc. Béo co két qua thyc hién K& hoach chién luge, theo timg n;
hoc. D& xut céc giai phép dé thyc hign ké hoach.

3.6. Trdach nhiém ctia hoc sinh. : .

- Thyc hién nghiém tic nén nép, ky cuong; thyc hién tot cong tac Euﬁn, thi,
timg ky va ca nim hoc du6i sy huéng din ciia gido vién cht nhiém va to chirc [
d6i TNTP HCM nha truong.

- Tich cyc hoat ddng twr quén, hoat dong t3p thé, hoat dong xa hoi. Tham,
céc hoat dong hoc tdp va rén luyén k¥ ning sbng.

3.7. Trdch nhi¢m ciia Ban dgi dién cha mg hoc sinh

- Diy manh hoat ddng ctia Ban dai dién cha me hoc sinh mdt cach ¢4 hiéu

ht trién nha trug,
Ké hoach chién T,
g va phat trién nh
hién lugc Xay dy,
g t chirc trién khai tin,
thyc hién K& hoach ch;;
hap d& thyc hién.

ién, nhén vién va hoc si

timg ndm hoe. 1
nha trudng,

21

qua. Phéi hop véi nha trudmg trong gido dyc, bdi dudng hoc sinh céc gid trj co bin
trong hé thong céc gid trj ma chién lwgc da vach ra.

- Lubn cé nhimg ¥ kién tham muu, dong gép, gitp do va tng h¢ nha tnromg vé

moi mjt. Cling nhé trudng hoan thanh céc muyc tiéu chii yéu cia ké hoach chién luge.

4. Gidm sit, déinh gid vigc thyc hi¢n K¢ hoach chién lrge

- Ban kiém tra ngi bd thudng xuyén kiém tra gidm sit viéc thyc hién ké hoach
chién lugc xdy dyng va phét trién nha trudmg giai dogn 2025 - 2030 tim nhin dén nim
2035. Trong qué trinh gidm sét viéc thyc hign chién lugc, hoi ddng trudmg 6 thé ban
hanh nghj quyét dénha trudng thye hién chién luge dugc tét hon.

- Hang ndm, ra soat, bd sung diu chinh ké hoach chién lugc cho phi hgp véi
diéu kién thyc tién nha truong. Diéu chinh ké hoach chién lugc phai c6 sy tham gia
ctia c4c thanh vién trong Hoi ddng sur pham, cac td chuyén mén, can bd quan ly, gido
vién, nhan vién, Ban dai dién cha me hoc sinh va cong déng.

- Sau két thic mdi giai doan ciia ké hoach chién luge can rit ra bai hoc kinh
nghiém va c6 huéng diéu chinh bd sung thuc hién cho hoan thién giai doan trugc va
xdy dyng ké hoach cho giai doan tiép theo.

VI KET LUAN, KIEN NGH]

Chién lugc phit trién nha trudmg giai doan 2025- 2030 tAm nhin 2035 dugc
xdy dyng trong giai doan dang va nha nuéc diic biét quan tim dén gido duc, coi gido
duc va ddo tao la qudc sich hang dAu, c6 nhidu vin ban chi dao dé phét trién
GD&PT. Ké hoach chién lugc gitp nha trudng timg budc xdy dung va phat trién
nha trudng c6 tim cao méi ca vé co s& vt chat va chit lugng gido duc.

1. D6i v6i s GD&DT Ninh Binh

- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hé trg nha trudng hoan thanh xuat
séc cdc nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tiép tuc tao diéu kién cho CBQL, gido vién di hoc cac 16p bdi dudng, hoc
dai hoc, sau dai hoc dé dat chudn va nang chuén. Té chirc cac chuyén dé bdi dudng
chuyén mén nghiép vu cho CBQL va gido vién.

2. D6i véi chinh quyén dia phuong.

- Quan tam dau tur, phé duyét cic ngudn vén xy dung cc phong hoc, phong
chirc néng, nha v§ sinh, nha da niing, san tp, tudng bao cho nha trudng. Cp bd
sung kinh phi mua sim thiét bj day hoc téi thidu, thiét bi dung chung dic biét la céc
loai thiét bj vé cong nghé thong tin nhu mdy tinh, dudng truyén internet, cac thibt b
két nbi cong nghé cao, cac phin mém thiét ké bai giang, phin mém hoc tap, phin
mém quan 1y, quén trj nha trudng....dé thyc hién sé héa theo kip xu thé phat trién
ctia gigo duc hién dai va dé thuc hién thanh cong chuong trinh gido duc phd théng
2018 va dc biét 1a thyc hién thanh cong Nghi quyét s§ 71/2025/NQ-CP v& dot pha,
phat trién gido dyc.

- Quan tdm chi dao cdng tic XHHGD, théng tin, tuyén truyén dé thu hit sy
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quan tim clia moi ngudi dan, toan xa hi trong viéc xdy dung moi truong gido duc
lanh manh, chat lugng cao.

- Tao diéu ki¢n tuyén dung du bién ché nhan vién thu vién, ké toan cho nha
trurdng trong thoi gian sém nhat c6 thé.

Trén ddy 13 K& hoach chién luge xdy dung va phat trién trudng Tiéu hoc Ninh
Khang, phuong Hoa Lu giai doan 2025-2030, tAm nhin dén nim 2035. K& hoach
chién lugc niy dugc phd bién dén cén b) gido vién, nhan vién va hoc sinh nha
trudng; dugc béo cdo vé S& Gido duc va Pio tao tinh Ninh Binh va UBND phudng
Hoa Lu va ding tii cong khai trén Website Truong Tiéu hoc Ninh Khang, Trong
qué trinh thuc hién déi véi can bd, gido vién, nhan vién c6 gi vudng méc hodc diéu
chinh phén anh kip thi vé Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc va Ban gidm
hidu dé giai quyét./.

Noi nhan:
- S& GD&DT tinh NB (dé b/c)
- Phong VH-XH phudng (dé b/c);
- Toan thé CBGV, NV trong trudng (dé t/h);
- Trang ninhbinh.edu.vn/thninhkhang (dé c/k)
- Luu HSNT

bt Thi Thuy Hoa
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